APROXIMACION ESTADISTICA

DEL SECTOR SOCIAL EN NUEVO LEON

Desigualdades y fortalecimiento
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DIFERENCIAS

;Qué tan distintas son entre

INTRODUCCION Y DISTRIBUCION

¢Cdmo se reparten los
E N F OQU E D E L OIi.n.gdr.esos olell se(;:’rsocl; Si
E STU D I o \;I‘Upos economicos

comparables?

cuartiles en egresos,
donativos, apoyos, empleo y

voluntariado? [ }‘ |

El estudio busca indagar y responder de manera cuantitativa:

SOSTENIBILIDAD

¢Qué implica esa

heterogeneidad para ’\ =
fortalecer y sostener a las
organizaciones?
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ANALITICO“

FUENTE

Se utilizé como proxy
el padrén de 10,216
o donatarias

autorizadas a nivel

nacional (SAT, 2024).

ANALISIS POR DEPURACION
CUARTILES: DE DATOS

Se dividié al sector

en cuafro grupos Se excluyeron valores

)4 . n
econdmicos (Q1 "muy atipicos masivos que

bajos" a Q4 "muy

superaban el 5% de

altes”) para evitar los ingresos total a

sesgos de promedios

nivel nacional.
simples.




HALLAZGQS EN
NUEVO LEON

® Ecologia 3% © Becantes: 2.55%

© Desarrollo Social 3.6%
©® Obras y servicios

publicos 0.9%

Mina © Culturales 4.35%

General Escobed ® Investigacion 0.75%

@ Apoyo econdmico
a otras DA 5.71%

San Nicolas de los Garza

® Museos 0.75%

Guadalupe

g @® Bibliotecas 0.15%
Monterrey —|

San Pedro Garza Garcia |

Santa Catarina . Garcia (3

Allone @ Educativas 13.81%

® Asistenciales 64.41%

METROPOLIZACION EXTREMA:

Casi el 80% de las donatarias se
concentran tan en sélo dos municipios:
Monterrey y San Pedro Garza Garcia.

INGRESOS PROPIOS:

+84% de sus ingresos provienen del
ejercicio de sus propias actividades
autorizadas.

ORGANIZACIONES DE
SEGUNDO PISO:

El "apoyo econdmico a otras

donatarias” ocupa el tercer puesto
de las actividades declaradas
(5.71%), un porcentaje inusualmente
alto a nivel federal.




DOS REALIDADES

—
v
o
wr
o
o
o

T
w
o
=

L
=

S
w
0
(%1
o
=1
(<)

£

Q4

Q3 $4

Q2 $1

Ql $0.02
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®ingresos relacionados ®Donativos © Otros ingresos

FRAGMENTACION
DE LA BASE:

Dos tercios de las
organizaciones
sobreviven con 4%
de los recursos
disponibles.

CAPACIDAD PROPIA:

El Q4 consolida la
autosostenibilidad
autogenerando el 65% de
Sus ingresos



DOS REALIDADES

Rango de ingresos N° de Margen Necesidades

Cuartil (Q)

(millones de pesos) donatarias operativo atendidas

Q4 $4,184 - $6.3 209 31.38% 0.29 30.97% 57.19%
Q3 $6.1 - $1.0 190 28.53% 0.25 76.53% 39.78%
QZ $1.0 - $0.03 166 24.92% -6.25 87.05% 2.84%

Ql $0.02 - $0.00 101 15.17% -233.92 81.43% 0.19%




Q4: MARGEN
PARA INNOVAR

Usar el margen operativo para experimentar e innovar,

asi como transterir aprendizajes al resto del

ecosistema.

BALANCE EN
INGRESOS

65% de los ingresos

provienen de

ingresos
relacionados.

MARGEN
OPERATIVO

Retiene 29 centavos

por cada peso

ingresado.




Q3: OPERACION
LIGERA

Aprovechar la tlexibilidad como ventaja, su buen

balance de tamafio permite operar con creatividad y

tlexbilidad.

Total donatarias
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Q2: LA FUERZA DEL
VOLUNTARIADO

Disefiar estructuras muy ligeras que permitan coordinar

y sostener el trabajo voluntario en el tiempo, sin una
carga adminsitrativa diticil de sostener.
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QIL:ESTABILIDAD
PARA OPERAR

Aprender a tinanciar la operacién y no unicamente los
proyectos. La estabilidad de un equipo pequefio
profesional es clave para crecer.

DEPENDENCIA EN
DONATIVOS

SOSTENER LA
GENEROSIDAD

Fuerza laboral

+80% de los ingresos
incapaz de sostener

provienen de

donativos. el voluntariado.




CONSIDERACIONES FINALES
g

MEDIDA

Es necesario establecer mecanismos
ditferenciados para atender los retos

y oportunidades de cada grupo de
organizaciones.

EN CONCLUSION:

o 2 Pasar de la filantropia tradicional al
o fortalecimiento institucional requiere cambiar

la forma en la que generamos ingresos y la

forma en la que se otorgan los donativos.
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