
APROXIMACIÓN ESTADÍSTICA
DEL SECTOR SOCIAL EN NUEVO LEÓN
Desigualdades y fortalecimiento



El estudio busca indagar y responder de manera cuantitativa:

INTRODUCCIÓN Y
ENFOQUE DEL
ESTUDIO

DISTRIBUCIÓN
DIFERENCIAS

¿Cómo se reparten los
ingresos del sector si

dividimos a las OSC en
grupos económicos

comparables?

¿Qué tan distintas son entre
cuartiles en egresos,
donativos, apoyos, empleo y
voluntariado?

SOSTENIBILIDAD
¿Qué implica esa

heterogeneidad para
fortalecer y sostener a las

organizaciones?



UNIVERSO
ANALÍTICO

FUENTE
ANÁLISIS POR

CUARTILES:
DEPURACIÓN

DE DATOS

Se utilizó como proxy
el padrón de 10,216

donatarias
autorizadas a nivel

nacional (SAT, 2024).

Se dividió al sector
en cuatro grupos

económicos (Q1 "muy
bajos" a Q4 "muy
altos") para evitar

sesgos de promedios
simples.

Se excluyeron valores
atípicos masivos que
superaban el 5% de
los ingresos total a

nivel nacional.



HALLAZGOS EN
NUEVO LEÓN METROPOLIZACIÓN EXTREMA: 

INGRESOS PROPIOS:

ORGANIZACIONES DE
SEGUNDO PISO:

Casi el 80% de las donatarias se
concentran tan en sólo dos municipios:
Monterrey y San Pedro Garza García.

+84% de sus ingresos provienen del
ejercicio de sus propias actividades
autorizadas.

El "apoyo económico a otras
donatarias" ocupa el tercer puesto
de las actividades declaradas
(5.71%), un porcentaje inusualmente
alto a nivel federal.



DOS REALIDADES

96% de los ingresos
en el estado están
concentrados en el
cuartil superior. 

Q4

FRAGMENTACIÓN
DE LA BASE:

CAPACIDAD PROPIA: 
Dos tercios de las
organizaciones
sobreviven con 4%
de los recursos
disponibles. 

El Q4 consolida la
autosostenibilidad
autogenerando el 65% de
sus ingresos



DOS REALIDADES



Q4: MARGEN
PARA INNOVAR

BALANCE EN
INGRESOS

65% de los ingresos
provienen de

ingresos
relacionados.

MARGEN
OPERATIVO

Retiene 29 centavos
por cada peso

ingresado.

Usar el margen operativo para experimentar e innovar,
así como transferir aprendizajes al resto del
ecosistema.



Q3: OPERACIÓN
LIGERA
Aprovechar la flexibilidad como ventaja, su buen
balance de tamaño permite operar con creatividad y
flexbilidad. 



Q2: LA FUERZA DEL
VOLUNTARIADO
Diseñar estructuras muy ligeras que permitan coordinar
y sostener el trabajo voluntario en el tiempo, sin una
carga adminsitrativa difícil de sostener.



Q1:ESTABILIDAD
PARA OPERAR
Aprender a financiar la operación y no únicamente los
proyectos. La estabilidad de un equipo pequeño
profesional es clave para crecer. 

DEPENDENCIA EN
DONATIVOS

+80% de los ingresos
provienen de

donativos.

SOSTENER LA
GENEROSIDAD

Fuerza laboral
incapaz de sostener

el voluntariado.



CONSIDERACIONES FINALES

01. 03.

02.
04.

Es necesario establecer mecanismos
diferenciados para atender los retos
y oportunidades de cada grupo de
organizaciones. 

Pasar de la filantropía tradicional al
fortalecimiento institucional requiere cambiar

la forma en la que generamos ingresos y la
forma en la que se otorgan los donativos. 

FORTALECER A LA
MEDIDA

El Q3 demuestra que no se requieren
estructuras robustas para lograr resultados.
Las organizaciones debemos de ser
resilientes y flexibles para ser sostenibles. 

ESTRUCTURAS
LIGERAS

Este estudio abre la puerta a información que
no tenía el ecosistema en el pasado, pero es
importante hacer un análisis más profundo en
cada uno de los grupos para entender a
profundidad las diferencias. 

INVESTIGACIÓN
ADICIONAL

EN CONCLUSIÓN:



¡MUCHAS
GRACIAS!
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