


El impacto no se 
construye en solitario
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Reflexión

¿Qué es lo que más deseas proteger en este mundo y por lo 
que estás dispuesta(o) a invertir todos los recursos de tu vida?
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Colaborar significa “cuidar algo que es común” 
empleando para ello nuestras capacidades y nuestro 
compromiso y complementándolo con las capacidades 
y compromiso de otros más, en un ambiente de 
confianza. 



¿Por qué estamos aquí? 



Una buena noticia: 
Colaborar es posible



Cuatro opciones para afrontar situaciones 
problemáticas

¿Podemos 
cambiar 
nuestra 

situación?

Si

No

No

Si

¿Podemos 
vivir con esta 

situación?

¿Podemos hacer 
este cambio 

unilateralmente?

Si

No

Salir

Adaptar

Forzar

Colaborar
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Problemas Complicados vs. Problemas Complejos
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Colaboración Elástica

Colaboración 
Convencional

Colaboración Convencional vs. Elástica

Nivel de Complejidad
Bajo Alto

Nivel de 
Conflicto

Bajo

Alto
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Colaboración Convencional vs. Elástica

Crédito: Adam Kahane

Colaboración Convencional Colaboración Elástica

Colaboradores: Cómo trabajamos con los demás

Prioriza la meta y la armonía del equipo en su 
conjunto (un todo superior)

Acepta el conflicto y la conexión (múltiples 
realidades)

Contexto: Cómo avanzamos el trabajo de nuestra colaboración

Acuerda el problema, la solución, el plan y 
quién hará qué (la mejor ruta)

Experimenta un camino a seguir (múltiples 
posibilidades emergentes)

Nosotros mismos: Cómo contribuimos a nuestra colaboración

Dar y seguir instrucciones (un líder supremo) Entrale al juego (Múltiples cocreadores)



Rasgos de la 
Colaboración en el 

ámbito social



Individuos Organización Grupo Ecosistema

Ideas 
Perspectivas únicas 
Vivencias

Abordajes
Programas
Identidad

Defensa de alguna 
temática
Diálogo continuo 
Prevalece el 
“nosotros vs. ellos”

Inteligencia colectiva 
Incidencia 
Visión de todo el 
sistema



Mesas en Común: escucha de ecosistemas



Disposición a trabajar en ecosistema

Organización

+ Impacto

+ P
rofundidad

Operación normal

Ecosistema

• Más beneficiarios
• Más territorios 
• Ampliación de servicios

• Gobernanza robusta
• Desarrollo de 

talento/capacidades
• Innovación del modelo
• Segmentación de fondos

• Relaciones de confianza
• Plataformas de conocimiento 

compartido
• Mapeo y activación de recursos, 

capacidades, sinergias, etc. 
• Proyectos conectados o colaborativos
• Incidencia en política pública



Estrategia al Centro

Organización 
#1

Estrategias, 
iniciativas, 

programas a nivel 
ecosistema

Indicadores
● Recursos disponibles
● Cuantos se atienden
● Cómo se atienden
● Territorios cubiertos
● Impacto estratégico

Organización 
#2

Organización 
#3

Organización 
#4

Organización 
#5



No hay que preguntarnos solamente qué podemos hacer, 

                                        sino qué debe ser hecho …

Sociedad

Civil

Organizada

Ampliar el espectro con OSC que:

● Investigan y diseñan
● Implementan
● Evalúan
● Denuncian y abogan
● Inciden
● etc.



En resumen…



Escuchar

Profundizar

Perseverar

Si hubiera solo 3 cosas que pueden ayudar a 
dinamizar la colaboración, estas serían:





…Voy con las riendas tensas y refrenando el vuelo, 
porque no es lo que importa llegar solo ni pronto, sino 
juntos y a tiempo…

León Felipe 




